TCT LAP MAY VIET NAM CT-CP  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 18 Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S&: 30/LILAMA 18

Tp Hé Chi Minh, ngay 09 thing 6 nam 2020

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA
SG GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HO CHI MINH

Kinhgiti: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP HO CHI MINH

Cong ty: C6 phin Lilama 18

Ma chitng khodn: LM8

Tru s& chinh: S§ 9-19 H6 Tung Mau, Quén 1, Thanh phd Hb Chi Minh

Pién thoai: 028.38298490 Fax: 028.38210853

Ngudi dugce iy quyén cdng bo thong tin: Nguyén Phuong Anh

Piachi: $6 9-19 H6Tang Mau, Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh

Pién thoai: 028.38298490 Fax: 028.38210853

Loai cong bd thong tin: # 24h [ Yéu ciu¥ BAat thudng[] Pinh ky

N§i dung cong bé thong tin: Ngh: quyét cua Hoi dong quan tri Cong ty co phan
Lilama 18 vé viéc: Thong qua ndi dung tai liéu Bao cao trinh DPai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020, thanh lap Hoi dong thglm dinh hé so dé cir, ing cir va Ban
tham tra tu cac dai biéu tham du Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020.

Theoi gian hop: Dy kién tir 08 gi¢r 00 thir bay ngay 27 thang 6 nam 2020;

Dia diém hop: Hoi truong 2- Trung tam héi nghi 272 - s0 272 V& Thi Sau, quén 3,
thanh phd Ho Chi Minh.

Théng tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao
ngay 09/6/2020.

Toan bg tai li¢u hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2020 bao gom
Théng bao m&i hop, miu xic nhan tham dy hodc uy guyen du hop, chuong trinh hop,
céc tai liéu thao luan lam co s& thong qua Pai hoi dbi voi timg van dé trong chuong
trinh hop s& duoc dang trén trang thong tin dién tir caa Cong ty tir ngay 15/6/2020
theo dudng link: http: www.lilamal8.com.vn

= Quan hé c6 déng

= Tai liéu Pai hoi cd dong thuong nién nam 2020.

Chiing t6i xin cam k€t thong tin cf)ng bd trén day la ding sy that va hoan
toan chiu trach nhi¢m trudc phép ludt vé no6i dung thong tin da cong bd (Pinh kém
Nghl quyet s6: 220/NQ-HPQT cua HQI ddng quan tri, Thong bdo mai hop Dai héi
ddng co dong thuomg nién nam 2020, mau xéc nhdn tham dy hodc ty quyén du hop va
Chuong trinh Dai hdi dong c6 dong thu'orn nién | Em 2020)

Noi nhan:
- Nhur trén:
- Luu Lilama 18.



CONG TY COPHANLILAMA 18~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pic lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 220/NQ-HPQT Tp H6 Chi Minh, ngay 08 thang 6 nam 2020
NGHI QUYET

HOI BONG QUAN TRI CONG TY €O PHAN LILAMA 18

Ciin cu:

Luat Doanh rnghiép sé 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nam 2014;

Lugt Chimg khodn sé 70/2006/QH]11, ngay 29 thang 6 ndm 2006;

Piéu 1é Céng ty c6 phan Lilama 18, ngay 31 théng 5 nam 2019;

Nghi quyét s6 108/NO-HPOQT, f':_gdy 08 thing 4 nim 2020 cia Hi dong quan
tri Tong Cong ty Lip mdy Viét Nan. - CTCP;

]

- Bién ban hop Hoi dong quan tri Céng ty ¢é phan Lilama 18, ngay 08 thang 6

nam 2020.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua ndi dung tai liéu Bao cdo trinh Pai hoi déng ¢ dong thuong
nién nim 2020; thanh I4p Ban thim tra tu cach c6 dong; thanh 1ap Hoi dong thim
dinh hé so dé cir, tu dé cir. Cu thé nhu sau:

1) Thoi gian 16 chitc Pai héi

Du kién: Tir 08 gi¢ 00 dén 12 gitr 00, ngay 27 thang 6 nam 2020.
2) Dia diém té chire Poi hji
Ho6i truong - Tring tam hdi nghi 272 - s6 272 V6 Thi Sau - quan 3 - thanh phé

H6 Chi Minh.

3) Ngi dung tai liéu Bdo cdo trinh Dai hi nhu da dwoc chudn b, gém:

- Chuong trinh Dai héi;

- Quy ché 1am viéc cua Pai hoi;

- Quy ché d cur, tmg cir va bau cir bo sung thanh vién Hai dong Quén tri nhiém
ky 2017 — 2022;

- Bao cdo cua Hdi df‘\ng quan tr; vé tinh hinh hoat d9ng san xuét kinh doanh nam
2019 va ké hoach nam 2020;

- Bado cdo hoat dong cia Ban kiém sodt (BXS) nam 2019;

- T& trinh phé duyét Bao cao ta1 chinh nam 2019 (D4 dugc kiém toan);
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- T& trinh phén phéi loi nhuén nim 2019;

- T trinh Iya chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020;

- To trinh phé duyét tién luong, tha lao Héi ddng quan tri, Ban kiém soat va
Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty;

- T& trinh tam thoi chua dép tng tiéu chuin co cdu thanh vién doc 1ap HDQ'I:
(T¢ trinh nay dugc d€ trinh tai DPHDCD trong triréng hop khong ¢ img cur vién dé
bau theo tiéu chuan co cau thanh vién doc lap HDQT);

- T trinh Uy quyén cho HPQT phé chuén céc quyét dinh dau tu/ban s6 tai san
co gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san;

- To trinh Bau bd sung thanh vién HDQT;

- T& trinh Théng qua Danh sich tng cir vién tham gia bau cir b sung Thanh
vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2017-202Z2,

- Céc van dé khac thudc thAm quyén cua Pai hoi dong ¢ déng.

4) Dé cir, tw Gé cie vao thanh vién Hpi dong quan tri Cong ty c6 phan Lilama 18,

33007,

nhiém ky 2017 - 2022. -
; ; : , « NG 7

- Ho so tham gia d€ ci. wr dé cir vao thanh vién Hoi dong quén tri v6i cdc mau  'myy;
do Céng ty ban hanh, bao gom: AMA -
+ Gidy dé nghi d@ ctr thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2017 - 2022; T

+ Gidy dé nghi tu dé cir thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2017 - 2022;

+ Gidy dé nghi xac nhan s hitu ¢6 phan;

+ So yéu ly lich cua nguoi duge dé cir, tw dé cir thanh vién Hoi dong quan tri,

nhiém ky 2017 - 2022;

+ Ban sao cac gidy to sau: Chimg minh nhén dan / Hd chiéu, ho khau thuong trd,
céc bing cap ching nhén trinh d6 vin héa va trinh do chuyén mén.

- Thoi diém chét tiép nhan ho so dé cir, tu dé cir vao thanh vién Hoi dong quan
tri la: 16 gio 00, ngay 25 thang 6 nam 2020.

- Hbi ddng tham dinh ho so dé cir, ur d&& cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém sodt, gdbm cac 6ng cb tén sau:

> Ong Lé Quéc An Chu tich Hoi dong quan tri Trudng ban
> Ong Nguyén Vin Binh  Trudng Ban Kiém soat Uy vién

> Ong Nguyén Van Chir  C4 déng doc lap Uy vién

> Ong Nguyén Phuong Anh Ngudi céng bd thang tin Uy vién

> Ong Phan Hong Tuén ~ PT Quén tri/ Thu k¥ Céng ty Thu ky
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Hoi dong thdm dinh hd so chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri, véi cd
déng vé tinh hop 1&, hop phép clia cic tmg cir vién thanh vién Hoi dong quan trj va
bao céo két qua tai Pai hoi déng cd dong thudmg nién nim 2020.

5) Thanh ldp Ban kiém tra tw cdch cé déng gom cde 6ng c6 tén sau:

- OngNguyén Vian Chir  Cé dong doc lap Trudng ban
- Ong Nguyén Van Binh  Trudng ban kiém soat Uy vién
- OngPhan Hong Tudn  PT Quan tri/ Thu ky Cong ty Uy vién

Piéu 2. Nghi quyét co hiéu luc ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban tong giam ddc, can b cong nhan vién Céng ty c¢b phan Lilama 18 va nhimg ca
nhan cé lién quan chju trach nhiém thi hanh.

1. Tran S§¥ Quynh
2. Nguyén Phuong Anh

3. Cao Nguyén Soai

Noi nhan:
- Nhu Diéu 2;
- Céc thanh vién HPQT;
Céc thanh vién BKS (dé gidm sat);

- Luu/‘ﬁ-‘/
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CONG TY CO PHAN LILAMA 18 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Pjc 1ip — Ty do — Hanh phiie

Sé: 223/TB-HPQT Tp. Hé Chi Minh, ngay 08 thang 6 nam 2020

THONG BAO
MOI HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hgi ddng quan trj (HPQT) Cong ty ) phan Lilama 18 trén trong kinh m&i Quy cb déng dén tham dir Dai hdi
ddng cb dong thuomg nién nam 2020 duge t6 chirc nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00, ngay 27 thing 6 nim 2020 (d6n tiép va dang ky tir 7h30)
2. Pja diém: Trung tdm hdi nghj 272 - S6 272 V5 Thi Sau, Phuong 7, Quén 3, Tp. H6 Chi Minh.
3. N§i dung Pai hoi:
v' Béo cdo ciia HDQT tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach nam 2020;
Béo cdo hoat dfng ctia Ban kiém soat (BKS) nam 2019;
T& trinh phé duyét Bao cdo tai chinh nam 2019 (P4 dugc kidm todn);
Té& trinh phan phéi loi nhun nam 2019;
To trinh lya chon c¢6ng ty kiém toan béo céo tai chinh ndm 2020;
Té& trinh phé duyét tién luong va thil lao HDQT, BKS va Ngudi phy trach Quan tri kiém Thu ky Céng ty;
To trinh tam thoi chua dép (mg tiéu chuén co cu thanh vién dgc lap HPQT;
Té trinh Uy quyén cho HDQT phé chudn céc quyét dinh dau tu/ban s tai san c6 gi trj tir 35% trds 1én tong
gia tri tai san;
T trinh Bdu bd sung thanh vién 11DQT;
v Té trinh Théng qua Danh séch (mg cir vién tham gia bau cir bd sung Thanh vién Hdi ddng quan tr nhiém
ky 2017-2022;
v Céc van dé khac thudc thim quyén ctia Dai hoi dong cb déng.
Tai liéu ndi dung DPHDCPD thudng nién ndm 2020 duge Cong ty dang tai tai chuyén myc Quan hé cd dong trén
website www.lilama18.com.vn va giri ban in dén Quy C6 dong khi tham dy Dai hdi.
4. Thanh phﬁn tham duy:

- Tét ca cac cb dong s& hiru cb phin c6 quyén biéu quyét clia Cong ty Cb phin Lilama 18 theo danh sich ¢d dong
chét tai ngay dé’mg ky cudi cling 08/6/2020.

- Trudng hop cb dong khong truc uep tham dyu c6 thé uy quyen cho nguén dai dién tham du‘ Pai hdi (hodc cho
HBQT). Nguoi duge iy quyen phai xuét trinh Gidy ty quyén (theo miu giri kém) va Gidy CMND hozc Ho
chléu hodc Thé can cude cong dén hodc chtrng thuc cé nhin hop phdp khédc khi vao dy DPHPCD. Ngudi dugce ty
quyén khéng dugc Gy quyén lai cho ngudi thir ba.

5. Piing ky tham du Pai hoi:

Pé tao diéu kién cho cdng tic td chirc Pai hdi duge chu ddo, de nghy Quy Cd dé 12 Xdc nhén viéc tham du hop
(hodc ty quyén dur hop) gLn vé Cong ty Cb phin Lilama 18 qua dién thoai hoic fax truéce ngay 16/4/2020.
Ngudinhin : Ong Tran Pirc Thing

Pia chi : Téng 3, Toa nha 136 - 138 Lé Thi Hong Gdm, P. Nguyén Thai Binh, Quén 1, TP. H6 Chi Minh
Dién thogi  : (028) 6290 8686/ s6 may lé: 7599 Fax: (028) 6291 0560

Lueu y: Khi dén du vui long mang theo Thu moi hop. CMND/H¢ ch:eu/f hé can cude cong dan/chumg thuc ca nhdn
hop phap khéc va Gidy iy quyén hop 1¢ (trong trucmg hop nhén iy quyén) va ban sao hop Ié giay chimg nhén dang
ky doanh nghiép trong trieomg hop nguoi dén tham dy 1a Pai dién theo phdp ludt ciia cé déng la t6 chire.

Trin trong kinh moi!
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LE QUOC AN
(*) Ghi chi: Théng bdo nay thay cho thur mdi trong truémg hop Quy ¢6 déng chica nhén duwgc the méi,




CONG TY CO PHAN LILAMA 18 3
Dia chi : 9-19 H6 Tung Mau, P. Nguyé&n Théi Binh, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh
< u:n thoai :(028) 3829 8490 Fax: (028) 3821 0853
: info@lilamal8.com.vn Website: www.lilamal8.com.vn

DANG KY DU HOP HOAC UY QUYEN
1 HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Cong ty c6 phén Lilama 18

Ngudoi dai dle,n theo phép luat (dm véi 16 chuc) ..........................................................................................
CMND/HC/TCC/CNBKDN $8:..........ccvvunmnninaeeanennn, CAP NEAY. ... ceeeerrnrerrasnnene 10T CAP vovvvrecrrenreersnsenes
20T UV 1] DR . et L SR U S UG Dién thoai ....cevvvevrerirnerrenreaneens
Tong s6 b phin dai dién hOFC/VA SO RIUL cveveverereecereresereseseseseasasssessssassssss sensassssessssessossensrsssnses cb phan.

(C6 déng chon mot trong hai muc duwdi day, danh ddu vao 6 thich hop)

1. PANG KY DU HQP []

2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUGI DAY []

éng/Bé: ................................................................ AT B AR A S R S i
CMND/HC/TCC/Chimg thyc c4 nhan sé: ................ ...cip ngay... S
Dia chi: . SV Dlen thoal ..................................
S6 lugmg cd phan uy quyén':

Trong trudng hop cd dﬁng khong the tham du va khong ly quyén dm}c cho ngubl khéc quy ¢b dong vui long
ity quyén cho thanh vién HDQT cua Cong ty theo danh séch du6i dav.

T ] Luwu v: Vui iong danh déu (X) hodc (v') bén
Ho va tén Chitcvu | Ddnk dau chon | canh tén thanh vién ma quy ¢b dong chon uy
quyeén;
Ong L& Quéc An Chu tich HBQT Dbi véi ¢b déng 1a ca nhan: uy ciuyén cho
(“)ng Trin S¥ Quynh Phé chu tich HDQT dl.ly nhat mat ngucn toan bd so ¢co phan s&
hiru;
Ong Nguyén Phuong Anh | Thanh vién HDQT Déi véi b dong la t6 chifc: ty quyen toan bd
R : o i hodc mdt phén sb cb phén s& hitu ti da cho
Ong Cao N
ng Cao Nguyén Sodi Thanh vién HDQT 03 ngudi dai dién.
Npi dung ity quyén:

Bén nhén lly quyén dai di¢n cho Bén uy quyén tham du Pai héi dong cb dong thm‘mg nién nam 2020 cia Cong
ty co phan Lilama 18 dé thuc hién moi quyen loi va nghia vu tai Dai héi dong ¢6 dong twong (mg vdi sO ¢
phén duoc ty quyén.

Ching t8i hoan toan chju trach nhiém vé viée ty ouyen nay va cam két tudn thu ngh1em chinh céc quy dinh
hlen hanh ctia phép lujt, quy dinh ctia diéu 1é Cong ty ¢b phan Lilama 18 va khéng c6 bat ky sy khiéu nai nao
vé sau,

Luu y: '

Nguwoi duge iy quyén chi thuc hién nhitmg cong viéc trong pham vi iy quyén va khong duwgc iy quyén lai cho
nguai khdc.

Gidy uy quyén nay chi co gid tri khi co chit ky cua ca hai bén iy quyén va dugc uy quyén Trong truomg hgp
ngwoi uy quyén la cé dong to chirc thi can ¢é thém déu hpp I¢ cua 16 chiee uy quyén, T ruo'ng hop uy quyén cho
HDOT Cong 1y cé phfin Lilama 18 thi khéng can chir ky cua thanh vién HDQT. Gzay uy quyén nay 0 hi¢u luc

ke tir - ngdy ky cho dén khi cudc hop Dui hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty ¢é phan Lilama
18 két thiic.

Ngay ......... thang .......... ndm 2020
Cd dong/Ngudi uy quyin Ngwoi dwge ity quyén
(Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu co) (Kv va ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN LILAMA 18
l/ll} Piachi  :9-19 Hb Tung Mau, Phudng Nguyén Thai Binh, Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh

LAMA Pién thoai : (028) 3829 8490 Fax : (028) 3821 0853
eSS Email  info@lilamal8.com.vn
LILAMA 18 Website  : www.lilamal8.com.vn
CHUONG TRINH HOP

Thoi gian

7h30 — 8h30

8h30 — %h00

Oh00 — Sh15

9hi5-9h30

9h30 - 10h00
10h00 — 10h15
10h15 — 10h25
10h25 - 11h30
[Uh30 — 10h45
10h45 — 11h00
11h00 — 11h15
11h15 - 11h30

11h30

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Noi dung
Don tiép dai biéu
bing ky tham du DPai i, phat phiéu bidu qnyét, biu cir va tai liéu,
Khai mac dai hoi
1. Tuyén bé 1y do;
2. Béo cdo kiém tra tu cach dai biéu:
3. Théng qua Quy ciié 1am viéc tai Dai héi;
4. Gi6i thiéu Pai biéu, Chi toa va Doan chi toa;
5. Gi6i thiéu Thu ky Dai hoi, bau Ban kiém phiéu;
6. Thong qua chuong trinh Pai hdi,
Bdo cdo tai Pai hi
1. Béo cdo clia Hoi dor!|jr quan trj (HPQT) tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nam 2019
va ké hoach nam 2020,
2. Béo cao hoat d4ng ca Ben k:ém soat (BKS) nam 2019.
Triuh bay cac ndi dung ¢in xin ¥ kién Pai hoi
1. 1o trinh phé duyét Bao cao tai chinh nam 2019 (P4 duoc kiém toén\
[0 trinh phén phdi iy nhuan nam 20i19;
T& trinh lya chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020;
T& trinh phé duyét tién luong va thi lao HDQ'[, BKS va Nguoi phy trach Quan tri kiém Thu
ky Cong ty;
5. To trinh tam thoi chwa dap ung tiéu chuan co cau thanii vien doc lap HE)QT
6. To trinh Uy quyén cho HDQT phé chuin cdc quyét dinh dau tu/bén s6 tai san c6 gié tri tir
35% trd 1én tong gid tri tai san;
7. T& trinh Bau bd sung thanh vién HDQT;
8. T& trinh Thang qua Danh sach émg cir vién tham gia bau cir bé sung Thanh vién Hoi dong
quan trj nhiém ky 2017-2022;
9, N@i dung khac (trong trudng hop duge DPHPCD théng qua).
Bal hoi thio ludn
Tién hanh biéu quyét
Ban kiém phiéu thu va kiém phiéu bidu quy &t
Théng qua Quy ché biu ¢ b sunz thanh vién HDQT nhiém ky 2017 - 2022
Ban kiém phiéu cong b két qui kiém phiéu bién qu=ét '
Tién hanh biu cir
Nghi gidi lac
Cong b két qua kiém phiéu bau cir bé sung thanh vién HPQT nhiém ky 2017 - 2022
Thanh vién HPQT méi ra mai Dai hoi
Thong qua Bién han va Nahi quyét Pai hoi df“mg ch dong

B W K

Bé mac Pai hoi
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CONG TY COPHANLILAMA 18 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG Péec 1ap — Tu do — Hanh phiic

DU THJ&O Tp Ho Chi Minh, ngay ... .... thang ..... nam 2020
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Diéulé Cong ty ¢é phan Lilama 18, ngay 31 thang 5 nam 2019;

- Nghi quyét Pai hji dong cé dong thieong nién nim 2019 Céng ty co phan Lilama 18.

- Hoi ddng quan tri xin bao cdo ¢b dong két qua thuc hién cic Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudong nién nam 2019 va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020. Cu thé:

Phan 1
PANH GIA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Thuan lgi

- Lilama 18 da phat huy hiéu qua thuong hiéu, uy tin trong qué trinh cing cb va
canh tranh thi truong;

- Cac trang thiét bi va may moéc thi cong duge dau tu thuong xuyén va lién tuc, phit
huy ning lyc san xuét, kha ning canh tranh cia Lilama 18. H¢ thong cac van ban ndi b
duoc sira doi. bo sung phit hp cong tac quan Iy va diéu hanh san xuét.

- Su doan két, nhiét tri cao trong tip thé can bd cong nhan vién, ngudi lao dong
trong toan Cong ty.

2. Khé khin

- Dién bién tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi nhu: chii nghia nuéc 16n, chii nghia
banh truéng, cing thang thuong mai gilta cic nudce I6n van dién bién phic tap, kho
luomg: nhimg tac dong bat 6n tir dia, chinh tri dén bién dong cua kinh té tai chinh trén thé
gi¢i cling rui ro tiém an tir thién tai, dich bénh trong nudc va toan cau. Pic biét 1a dai
dich COVID - 19 sé tac dong va giy anh hudng khong nho dén linh vue dau tu xdy dung;
canh tranh khdc liét giira cac nha thau, dac biét 1a nhitng di thu nude ngoai vé linh vue
gia cong, ché tao, lip dat thiét bi cic nha may cong nghiép, bujc Cong ty ludn phai diéu
chinh cac phuong an trong bao gia, diu thau anh huong truc tiép dén lgi nhuin Cong ty.

- Niam qua mt sé dy 4n phat trién néng do 4p luc vé tién dd thi cong cua chi dau tu,
doi hoi phai c6 mot lyc lugng lao dong 16n dan dén khé khin trong tuyén dung lao dong;
mot sb cong viée phai thué nha thiu phu, anh huéng dén hiéu quéa quan ly, diéu hanh cta
can bd quan ly.

- Nguén vbn qua it so véi nhu cdu hoat dong san xudt kinh doanh. Vén diéu 1é:
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93,89 ty dong; Von chu so hiru: 282,434 ty ddng rit nhé so doanh thu thuc hién:
1.741,086 ty dong dan dén Cong ty phai vay von luu dong tir cdc Ngan hang dé dap tng
nhu céu hoat dong san xuéat kinh doanh cho nén: Hé s6 ng/vén chu s& hitu quéa cao ~6,45
lan. Cac yéu té nay tao rat nhiéu ap luc dén viéc thu xép ngudn von phuc vu san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu chi phi l3i vay hang nam rat 16n.

- Cin clr Nghi dinh sd: 20/2017/ND-CP ngay 24/02/2017 ctia Chinh phi vé viée xac
dinh Lai vay dugc trir di véi doanh nghiép ¢6 giao dich lién két. Do Cong ty ¢6 von diéu
Ié thap nén Cong ty phai vay von luu dong phuc vu SXKD nhiéu din dén lai vay von
trong nam cao ~ 68,40 ty dong. Theo quy dinh trén 1ai vay dugc tinh vao chi phi dé tinh
thué TNDN chi xdp xi 22,576 ty ddng nén thué TNDN phai ndp rat 16n din dén Loi
nhudn sau thué cta coéng ty giam manh.

- Trinh do chuyén mon nghiép vu, k¥ niang nghé nghiép, y thirc té chirc va ky ludt
lao dong ciia ngudi lao dong van la mét trong nhitng rao can lén trong qua trinh phét
trién va hdi nhap ciia Cong ty ¢b phan Lilama 18.

3. Quan ly va diéu hanh sin xuit kinh doanh

- Niam 2019 Cong ty tiép tuc thi cong cac cong trinh: Nha may nhiét dién Thai Binh
2, nhiét dién Song Hau 1. nhiét dién Nghi Son 2, Nha may bot - gidy VNT 19 (Quéang
Ngii), Kho tiép nhan LNG va tai hoa khi thién nhién Hai Linh (Viing Tau); Nha may
dam A/U Brunei.

- Ché tao xuat khiu trong nudc va cac du an xuét khau cho cc Cong ty nude ngoai:
Kocks, Danieli, Tetra Pak, Schade, John Zink Hamworthy... Dit biét Céng ty da ché tao
duoc san phdm nguyén chiéc ciu cho Tenova Takraf (Uc) ...

- Cac du an da hoan thanh va ban giao cho chu ddu tu trong nim qua bao gém:
Nhiét dién Duyén Hai 3 m¢ rong (Tra Vinh), nhiét dién Vinh Tan 4 mo rong, Nha May
Xi mang Tan Thing (Nghé An), Nha may thép Hoa Phat - Dung Quét, Nha may thép Hoa
Phat - Hung Yén, Nha may thép Nghi Son, Chan dé Sao vang Pai nguyét, Topside BK20,
Dién mat troi tai Binh Thuén, Dién mat troi tai Binh Dinh...

- Bao tri bao dudng gian khoan dau khi, cic nha mdy xi mang.

- Trong nam 2019 mat du thi truong kho khan Cong ty da nd luc tim kiém va ky két
dugc cic hop dong méi lo viée lam cho nam 2020 véi tong gia tri téi thoi diém nay da ky
dugc 1.517 ty dong. Nhitng du an dién hinh 1a: Nhiét dién Nghi Son 2, Puong éng din
khi Nam Cén Son 2, Hé thong bon Naphtha Du 4n té hop loc héa dau Long Son, Hé
théng dng cho loc héa dau Long Son ciia Tap doan SK Han Qudc va cac hop dong xuét
khéu thiét bi cho cic khach hang nudc ngoai. ..

- Tiép tuc ra soat va co ciu hé thdng té chirc quan 1y, bd may diéu hanh linh hoat,
hiéu qua va phu hop véi thuc tién; tuyén dung, dao tao, bé tri va sir dung nhan luc dap
{mg nhu cdu cic du an;

- Chua dong mua sdm may moc, trang thiét bi, dung cu va phuong tién thi cong;

- Chu trong stra ddi, bd sung cdc vian ban ndi bd dang luu hanh, da xay dung moét 56
van ban méi phu hop véi quy dinh ciia phap luat hién hanh ciing nhu quy mé, tinh chat
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dic thu va diéu kién hoat dong san xuét ciia Cong ty.

4. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

T Chi tiéu Pon vitinh | Kéhoach | Thye hi¢n 21::(3
I. | Gia trj san xuat kinh doanh Triudong | 1.708.500 | 1.961.867 114,82
2. | Téng doanh thu 1.232.750 | 1.762.265 142,95

Trong dé: Doanh thu Xay - Lap 1.212.750 | 1.741.086 143,56

2. | Lgi nhugn trude thué 32.000 25.388 79.33
3. | Phai ngp ngan sach nha nudc 60.112 093.818 156,07
4. | Tdng s6 lao dong binh quén Ngudi 3.500 3.805 108.71
5. | Thu nhap binh quan nguoi/thang Nghin dong 10.160 10.881 107.09
6. | Dy kién chia cd tirc (bing tién mat) %/MGCP 10% 3% 33.33

5. Hoat dong dau tw va thue hién cic dy 4n

5.1. Diu tw nji bp

T Noi dung diu twr Ponvitinh | Kéhoach | Thychién | TyIE%
I. | Pautw XDCB va mua sim MMTB thicong | Ty dong 50.000 | 31.717 | 63.43%

TONG CONG Ty dong 50.000 | 31.717 | 63,43%

Bing chit: Ba muoi mét ty, bay tram muoi bay triéu dong./.

5.2.

a.

Diu tw ra ngodai Cong ty (Gop von, lién doanh)
Cong ty cé phan Ché tao Gian khoan Dau khi (PV Shipyard):
Tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2019 cua PV Shipyard nhu sau:

Vén diéu 1é: 594,898

Trong do Lilama 18 gop:

ty dong.

18,000 ty déng (chiém 3,03%).

Ngudi dai dién phin vén ciia Cong ty ¢b phan Lilama 18: 6ng Nguyén Phuong

Anh

Doanh thu: 344,714 ty dong.
Ld trong ky: 50,887 ty dong.
L3 liy ké: 790,024 ty dong.

Lilama 18 da trich 1ap dy phong dén 31/12/2019: 18 ty dong.

Chia ¢ tirc naim 2018:  Khong
Cong ty ¢6 phan Lilama 18.1

Vén diéu 18

Trong do:
+) Lilama 18 gop:

Trang
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+) Cé déng khdc gop: 14.700.000.000 dong, chiém 59,04%
- Ngudi dai dién phan vén cia Cong ty ¢ phan Lilama 18:

+ Ong Nguyén Duy Loi Chu tich HBQT
+ Ong Tran Manh Hing ~ Thanh vién HDQT/Gidm déc
- Ngudi duge Cong ty ¢d phan Lilama 18 cir tham gia Ban kiém soat:
+ Ong Tran Vin Long
+ Ong Phan Hong Tuén
- Mot so chi tiéu co ban Lilama 18.1 thuc hién nim 2019:
+) Tong doanh thu: 173.00 ty dong.
+) Loi nhudn trude thué: 18,24 ty dong.
+) Nop ngan sach: 8,20 ty dong.
+) Chia cb tirc (du kién): 15 %

6. Hoat dong tai chinh
6.1. Nhitng chi sé co bin

T Chi tiéu D:;n 2017 2018 2019

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn

1.1 | Hé s6 thanh toan ngén han (TSLB/Ny ngén han) Léan 1,03 1,04 1,05
1.2 | Hé s6 thanh toan nhanh (7SLH — HTK)/Ng ngén han Lan 0,44 0,52 0,52
2 Chi tiéu vé co ciu von
2.1 | Hé s6 no/Tong tai san % | 8424 | 8536 | 8530
2.2 | Hé s6 ng/Vén chi s& hiru Lin | 538 | 586 | 580
3. Chi tiéu vé ning luc hoat djng
3.1 | Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK binh qudn) Vong 1,82 2,07 1,92
3.2 | Vong quay tong tai san (DT thudn/Tong TS binh qudn) Vong | 090 1,02 | 0,90

4. | Chi tiéu vé kha nang sinh loi

4.1 | Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 139 | 088 | 0.63
4.2 | Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi s hiru binh quéan % 824 | 6,01 3.89
4.3 | Hé sd loi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 1,26 091 0,57
4.4 | Hé sd loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 1,54 1,12 0,95

6.2. Qudn Iy, sit dung vin
- Tuan tht nhimg quy dinh ctia phap lut, Quy ché tai chinh ctia Cong ty: vén chu
yéu tip trung dau tu may moc thiét bi thi cong, thanh toan chi phi hoat dong san xuét.
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- Quan ly dong tién hop ly; kiém soat chit ché céc chi phi; chi dao quyét liét rit
ngin qué trinh lwu chuyén von, nham giam ty 1¢ von vay ngan hang, ting lgi nhuén.

6.3. Thu xép von phuc vu hoat dong sin xudt kinh doanh
- Nhiéu nam qua, Lilama 18 luén duy tri quan hé tin dung véi 04 ngan hang, do la:
BIDV - CN Tp.HCM, BIDV - CN Déng Nai, Vietcombank — CN Tp.HCM va
Vietinbank Thu Thiém: phdi hgp cing 04 ngan hang trén véi han mirc tin dung nam 2019
cu thé:

Domn vi tinh: triéu dc";ng

T Ngi dung Nim 2019 Ghi cha
1 Tin dung 1.200.000
Il BIDV HCM 300.000
1.2 BIDV BN 300.000
1.3 VCB HCM 300.000 | Ca bao lanh.
1.4 Vietinbank - Thu Thiém 300.000 | Ca bao lanh.
2 Bao lanh 700.000
2.1 BIDV HCM 300.000
2.2 BIDV BN 400.000

- Trong nim 2019, LILAMA 18 rit quan tim dén cong tac thu hoi von, don doc
cong tac nghiém thu, thanh quyét todn, nhd vy chua ¢ khoan no nao bi qué han.

- Véi ngudn vén dau tu cac dy an trung - dai han, Cong ty da thoa thuan va thuc
hién ky céc hop dong tai trg von véi cac ngén hang, cong ty cho thué tai chinh, dam bao
dap (rng du von trung, dai han phuc vu cho nhu cau dau tu cua Cong ty.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2019
1. Co ciu Hbi ddng quan tri

v ia O
¥ Ho tén Chiie vy SLCP s hitu TE% Ghi chi
VBL
L& Qude An 1.535.264 16,352
l - Pai dién von cua TCT Chu tich 1.502.189 16,000 | Chuyén trach
- Cd nhdn 33.075 0,352
Trin S§ Quynh 1.151.559 12,266
2 ; : "
- - Dai dién von cua TCT | Thanh vién 1.126.642 12,000 | Kiém Tong giam doc
- Cdi nhdn 24917 0,266
Tran Québc Toan 788.856 8.402
3 Dai dién von cua TCT Thanh vién 751.094 8,000 | Kiém Ké toan truong
Cdi nhan 37.762 0,402
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4 Nguyén Phurong Anh Thanh vién 4.669 0,049 | Kiém nhiém

Kiém Pho Téng giam

5 Cao Nguyén Soai Thanh vién 23.059 0,245 &
¢

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
2.1. Tinh hinh tham du cdc cujc hop ciia thanh vién Hpi dong quin tri

T Ho tén Chirc vu S6 budi hop tham dy TV B % Ghi chii
L Lé Qudc An Chu tich 29/29 100
2, Tran Sy Quynh Thanh vién 29/29 100
3. Tran Quéc Toan Thanh vién 29/29 100
4. Nguyén Phuong Anh | Thanh vién 29/29 100
5 Cao Nguyén Sodi Thanh vién 29/29 100

2.2. Cic nghi quyét/quyét dinh ciia Hpi dong quan tri
- Tbng sb cac cude hop Hoi dong quan tri: 29
- Tong s nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 60
- Noi dung céc nghi quyét/quyét dinh va thoi gian ban hanh (Phu luc kém theo)

2.3. Lwa chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2019
- Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2019 vé viée uy
quyén cho Hoi df‘mg quan tri lya chon cong ty kiém toan doc lap thuce hién viéce kiém toan
bdo céo tai chinh nam 2019;
- Can cir Ho so chao hang cua cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam
- Can ctr dé xuit cta Ban kiém soét Cong ty cd phz“m Lilama 18;
Ngay 30 thang 6 nim 2019, Hoi dong quan tri da t6 chirc cude hop vdi Noi dung:
Lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan va soat xét Bao cdo tai chinh
nam 2019 cia Cong ty cb phﬁn Lilama 18.
Sau khi xem xét, nghién ciru va thao luan Hoi dong quan tri da quyét nghi: Lia
chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam la cong ty kiém todn déc ldp thiee hién kiém todn
va sodt xét Bdo cdo tai chinh ndm 2019 ciia Cong ty ¢é phan Lilama 18.

2.4. Thuc hi¢n “Dé dn tdi cdu triic va ning cao nang lwe qudn tri doanh nghiép”

- Hoi dong quan tri luén bam sat va trién khai “Dé 4n tai cdu tric va nang cao nang
lye quan tri doanh nghiép™: diéu chinh nhitng néi dung cia dé an nhim dap tng va phu
hop nhu ciu cia thuc tién trude méit cling nhu qua trinh phat trién lau dai cia Cong ty.

- Can cir dé an tai cdu tric cua Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP giai doan
2016-2020 tdm nhin dén nam 2025 da dugc B Xay dung phé duyét, theo dé dén hét nam
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2018, Tong cong ty phai hoan thanh viéc thodi von tai Cong ty c¢d phan Lilama 18 tir 51%
xudng 36%, ngay 08/03/2019 Tdng cong ty da to chirc ban ddu gid 1.408.730 ¢d phin
qua s& giao dich ching khoan Ha Noi. ngay chuyén quyén s¢ hiru chirg khoan cho cac
nha dau tur 1a ngay 23/05/2019. Nhu vdy tir ngay 23/05/2019 Téng cong ty Lip may Viét
Nam - CTCP s& hitu 36% vén déu tu cia chu s hivu tai Cong ty ¢d phan Lilama 18.

- Cocéu cong tac can bd cu thé nhu sau:

+ B6 nhiém 6ng Ngo Quang Dinh, sinh ndm 1972, K§ su Co khi Ché tao may. Pho
tong giam ddc gitr chirc vu Téng gidm ddc cong ty cd phan Lilama 18 thay 6ng Tran Sy
Quynh, ké tir ngay 05 thang 3 nam 2020.

+ Ong Tran S§ Quynh nhan nhiém vu Pho chu tich Hoi ddng quan tri ké tir ngay 28
théang 02 nam 2020 va thoi giir chirc Tong giam ddc ké tir ngay 05 thang 3 nam 2020.

+ Mién nhiém chic vu Ké toan truong ddi voi ong Tran Quéc Toan theo nguyén
vong c4 nhan, ké tir ngay 22 thang 02 nam 2020.

+ B& nhiém ong Pham Manh Birc, sinh nim 1987, Cir nhian Ké toan, chuyén vién
Phong Tai chinh Ké toan Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP giir chire vu Ké toan
trudng thay 6ng Tran Qudc Toan, ké tir ngay 22 thang 02 nam 2020.

- Cong ty dang tim kiém ddi tac cling nhu thyc hién cac bude tham dinh gia, thuong
thao gia dé thoai hét von tai Cong ty ¢d phdn Ché tao Gian khoan Dau khi theo ding néi
dung dé 4n tai cau truc (diéu chinh).

2.5. Két qud gidm sdt hoat djng déi véi Tong gidm déc, nhitng cdn bp quin 1y

- Bam sat duong 16i, chii truong ciia Pang, chinh sach va phap ludt ciia Nha nudc;
Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong, cua Hoi dong quan tri; Diéu 18, quy ché, quy dinh
ndi bd clia Cong ty trong qua trinh thure thi quyén han va nhiém vu ctia minh vé giam sét
hoat dong cia Ban Tong giam ddc va nhimg can bd quan ly nhim dam bao moi hoat
dong cua doanh nghiép duge an toan, tuan thi ding phap luat, trién khai thuc hién theo
ding ndi dung cdc nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan tri luén xem xét mét cach khach quan, dan chu, can trong va ky
ludmg truée khi quyét dinh phé duyét dé xuét cua Tong gidm dbc nhdm han ché rii ro &
miic thap nhét cho doanh nghiép.

- Day manh nang cao ning luc quan tri, kha ning canh tranh va quan ly rui ro; tung
budre hoan thién co ché va chuin hoa quy trinh didu hanh cia Tong giam déc trong hoat
dong san xuét kinh doanh thé hién thong qua céc quy ché, quy dinh, v.v....

- Hoi dong quan tri luén phdi hop chit ché véi Tong giam déc thue hién nhiing giai
phép hop ly nhiam kich thich nhitng yéu td tich cuc, khic phuc kip thoi cac mat han ché;
cong khai, minh bach moi hoat dong tao diéu kién thuan lgi dé cac co quan quan ly, ¢b
dong va ngudi lao dong c6 thé thuc hién tét duge chirc niang giam sat, kiém tra kiém soat
doanh nghiép, dam bao hai hoa giira cac lgi ich: Nha nude, doanh nghiép. nguoi lao
dong. nha dau tu ciing nhu ddi tac va khach hang.

- Cac ndi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong tac chuin bi va té chirc Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2020:

+ Cong bd thong tin theo quy dinh cuiia phap luat hién hanh;
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+ Thuc hién Dé 4n tai cdu tric va nang cao nang luc quan tri Cong ty da dugc Tong
Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP phé duyét;

+ Xay dung, stra doi, bd sung céc quy ché, quy dinh noi bd ctia Cong ty;

+ Tiét giam chi phi quan ly, gid thanh san phdm; ning cao hi¢u qua san xudt kinh
doanh nham diy manh hon nira kha ning canh tranh ctia Cong ty;

+ Danh gia, phén tich du béo vé thi trudng, tinh hinh san xuét kinh doanh theo timg
quy. dé ra cic bién phap chi dao kip thai dé Téng giam ddc thuc hién;

+ Thue hién quy trinh, thu tuc dau tur (nha xuong, may moc thiét bi thi cong) theo
dung cac quy dinh cua phap luét hién hanh va van ban ngi bd cua Cong ty:

+ Tuyén dung, dio tao, b tri va sir dung nguf)n nhan luc di doi voi ché do chinh
sach theo quy dinh ctia phap ludt va co ché dai ngd ctia Cong ty.

Ddnh gid két qua hoat dpng ciia Téng gidm doc va nhitng cdin bp qudan Iy:

- Tong giam doc va nhirng can bd quan ly da thuc hién vai tro, chirc ning, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh; tuan tha nghiém nhiing quy dinh dugc thé hién tai Diéu Ié
va phap ludt hién hanh trong t6 chirc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty.

- Nam 2019, khong ¢6 kién nghi nao ctia cd dong lién quan dén viéc t6 chire va diéu
hanh ctia Téng giam dbc va nhimg can b quan ly khac.

2.6. Bdo cdo tién lwong va thit lao ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt va Thu ky
Cong ty nam 2019:

a.  Tién lwong ciia Chii tich Hpi dong quan tri va Truong ban kiém sodt chuyén trich

I.  LéQudbc An Chu tich Hoi dng quan tri 600.000.000 Hirong licong chuyén trach
2. Nguyén VanBinh  Truong Ban kiém sodt 292.775.000 Huwong lwong chuyén trach
Cong a 892.775.000

b. Thitlao cua thanh vien HDQT, thanh vién BKS kiém nhiém va thuw ky céng ty:

I.  Tran Sy Quynh Thanh vién Hai dong quan trj 150.480.000 Kiém Téng giam dbc
2. Tran Quéc Toan Thanh vién Hai dong quan tri 150.480.000 Kiém Ké toan truong
3 Nguyén Phuong Anh ~ Thanh vién Hoi dong quan tri 150.480.000 Kiém nhi¢m
4. Cao Nguyén Soai Thanh vién Hoi dong quan tri 150.480.000 Kiém P téng giam déc
5. T6 Phi Son Thanh vién Ban kiém sodt 100.320.000 Khong chuyén trach
6.  Nguyén Phi Dat Thanh vién Ban kiém sodt 100.320.000 »
7. Phan Hong Tuin Thu ky Hoi déng quan tri 100.320.000

Cong b 902.880.000

Tong cong (a+b) 1.795.655.000

Bang chie: Mt 1y, bay triam chin ldm triéu, sdu trdm ndm muwoi lim nghin déng ./,

Trong do:
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- Cha tich Hoi df)ng quan tri: Hudéng luong chuyén trach - Theo quy ché

luong
ctia cong ty; duge diéu chinh theo két qua
SXKD.
- Thanh vién Hoi dong quan tri: ~ Béng 03 (ba) lan mirc lwong t6i thiéu/thang
- Truéng Ban kiém soat: Huong luong chuyén trach - Theo quy ché
luong

ctia cong ty; Khong diéu chinh.
- Thanh vién Ban kiém soét: Bing 02 (hai) lan mirc lwong téi thiéu/thang
- Thu ky cong ty: Béng 02 (hai) 1an murc luong tdi thiéu/thang
Mirc luong ti thiéu ving nim 2019 do Chinh phu quy dinh Cong ty ap dung la
4.180.000d (Bon triéu mét tram tam muoi nghin dong).
III. KET LUAN
Cin cir Nghi quyét sé 12/NQ-DHCD, ngay 20 thang 4 nam 2019 cta Pai hoi dong
c6 dong thuong nién, Hoi dong quan tri vai tinh than va trach nhiém ctia minh da hoan
thanh duge mot s6 chi tiéu nam 2019 duoc Pai hoi dong c¢d dong thong qua.



Phan 2
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. NHAN DINH CHUNG

1. Thudn lgi

- Trong qua trinh xdy dung va phat trién Lilama 18 da khing dinh dugc ning luc la
mot nha thdu chuyén nghiép lip dat thiét bi cong nghiép trong nudc va ché tao hang co
khi xudt khéu c6 uy tin trong khu vure, dugce cac tip doan cong nghiép trong nude va quoc
té nhu Vietsovpertro, EVN, Vicem, Holcim, Kocks, Loesche, Jurong Engineering,
Danieli, Redecam, Schade, John Zink Hamworthy, Tenova Takraf, Linder Engineering.
Hoa Phét v.v... khing dinh; thuong hiéu Lilama 18 ngay cang lan téa siu rong.

2. Kho khin

- Thi trudng viéc lam con phu thude nhiéu vao cac du 4n trong diém ctia Nha nudc:

- Ngudn vn la rit nho so véi doanh thu nén phu thuge nhiéu vao von vay tin dung;

- Céc chi phi dong bao hiém véi ngudi lao dong tang: 1ai vay ngan hang khé lon;

- Pai dich COVID - 19 khép toan cau, anh hudng rat 16n dén tim kiém cong in viéc
lam cho ngudi lao dong ddy la van dé sng con cua cac doanh nghiép noi chung va cia
Lilama 18 néi riéng. Rui ro khach quan lam ting chi phi trong san xuét kinh doanh s& anh
huong dén 1¢i nhudn cia Cong ty.

II. TAM NHIN, SUMENH, MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Kién dinh v6i quan diém, cha truong vé tim nhin, s ménh, muc tiéu chién lwgc
phit trién Cong ty (giai doan 2017-2022) da dugc Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim
2018 théng qua. Cu thé:

1. Vétim nhin

I.1. Chuin héa va cing ¢d moi mit trong hoat dong san xuét kinh doanh, phin diu dé
Lilama 18 trg thanh nha thiu xdy lip chuyén nghiép, c6 ddy du kha nang va sirc manh
dam trach thi cong cdc dy an cong nghiép lén trong nudec, tiép tuc khang dinh thuong
hiéu nhdm vuon ra thi truomg khu vue.

1.2. Duy tri la mét doanh nghiép ¢6 vj tri trong ngdi nha Lilama; ting cuong tbi da uy
tin va kha niing canh tranh, tao budc dot pha vé ché tao hang co khi xuat khau; chuin hoa
hé théng quan 1y chét lugng nhdm dap (g va du diéu kién tham gia vao chudi san phim
lién két toan cau.

2. Vésir ménh

2.1. Déi vdi thi truong

Diy manh lao dong sang tao, quyét tim phén déu tao ra nhitng san phim gia cong
co khi - dich vu xdy ldp véi chit lugng tét nhit nhim thoa man téi da nhu ciu chinh dang
cua khéach hang: tao su lan toa manh mé uy tin, thuong hiéu Lilama 18 trong nudc va khu
vire.

2.2. Doi véi dbi tic

Duy tri mdi quan hé than thiét va chit ché véi cac ban hang truyén théng; tich cuc,
chu dong nghién ctru quan hé, hop tac va lién doanh véi cac d6i tac moi dua trén tiéu chi
chi ddi bén ciing ¢6 loi: ton trong, ling nghe va tiép thu v kién ctia khach hang: 1dy su
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thoa man nhu cau ctia khach hang 1am muc tiéu, dong lyuc phét trién doanh nghiép.
2.3. Déi véi ngwoi lao dpng
Ngudi lao dong luon la chia khéa cho moi canh cira phat trién va thanh cong. Xay
dung moi truong lam viée chuyén nghiép, nang dong, sdng tao va nhan vin: tao diéu kién
thu nhap cao va co hdi phat trién cong bing cho tit ca moi nguoi.
2.4. Déi véi co dong
Tao diéu kién t5t nhit dé ¢ dong thuc hién ddy du quyén va nghia vu ctia minh
theo quy dinh cuia phap luat hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty: tim moi giai phap dé mang lai
ngudn sinh 1&i ciing nhu ngan ngira hiéu qua nhimg rii ro ddi véi phén tai san ma cd
dong da dau tu vao Lilama 18.
2.5. Déivdi xi hji
Hai hoa loi ich doanh nghiép véi logi ich x@ hdi. lam tron nghia vu déi véi Nha
nude; tich cue tham gia xdy dung va bao vé méi truong; chu dong dong gop ngudn luc
cho céc hoat dong hudng vé cong dong.
3. Muc tiéu chién lugc
Duy tri su phat trién bén virng cta doanh nghiép; ton trong, bao vé quyén lgi cing
nhu phét huy hiéu qua nghia vu, trach nhiém cta ¢ dong, nguoi lao dong, doanh nghiép
va nha nudc.
3.1. Muc tiéu thj truong, thi phin
Duy tri 1a mot trong nhitng Cong ty: Lip dat thiét bj co & dién, gia cong ché tao
thiét bi co khi, bao tri bao dudng cac nha may. Tiép tuc ddy manh gia cong thiét bj xuét
khau va xuét khau tai chd.
3.2. Muc tiéu kinh doanh
Tiép tuc khing dinh: Piéu cdt 16i cua doanh nghiép la hiéu qua san xuét kinh
doanh. Viéc dat hiéu qua trong kinh doanh s& dung hoa duge mbi quan hé giita cic cb
dong véi cac nha quan tri cong ty, ngudi lao dong, nén muc tiéu chinh la viéc duy tri téc
d¢ tang trudong, dat hi¢u qua san xuat kinh doanh, én dinh gi4 tri tai san.
4. Nhirng chi tiéu co ban thye hién

TT Chi tiéu Don vj tinh I;"":z':"f: r'jﬂ:‘;;;: ;f' !lf:on;:n
2019

1 Gia tri san xuét kinh doanh Triéu d6ng 1.961.867 1.742.670 88.82
2 | Téng doanh thu 1.762.265 1.293.388 73,39
Trong dé: Doanh thu xdy ldp 1.741.086 1.273.388 73,13

3 Loi nhuén trirde thué 25.388 12.934 50.94
4 | Nop nha nudce 93.818 63.126 67,28
5 | Pau tu, mua sam tai san ¢6 dinh 31.717 50.000 157,64
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a ’ T)'( ié % so
S . Thye hién Ké hoach 2
TT Chi tiéu Don vj tinh akim 2019 k2028 véi TH ndm
2019
6 | Tong s6 lao dong binh quén Nguoi 3.805 3.600 94,61
7 | Thu nhap binh quan nguoi/thang Nghin 10.881 10.400 95,57
dong
8 | Du kién chia cb tirc bang tién mit | %/MGCP 03% 05% 166.66

5. Co so xdy dung ké hoach
- Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2019; ké hoach 5 nam (2017 —
2021).
- Dé an tai cu tric va nang cao ndng luc quan tri Lilama 18 da dugc Pai hoi d("‘)ng
co dong va Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP thong qua.

- Nhirng du 4n cong trinh di va dang trién khai thi cong: Nhiét dién Séng Hau 1.
nhi¢t di¢n Nghi Son 2, Nha may gidy VNT 19 Quang Ngai, Kho tiép nhian LNG va tai
hoa khi thién nhién Hai Linh (Viing Tau), Nha may dam A/U Brunei: Puong dng dan khi
Nam Con Son 2, Hé théng bon Naphtha Dy an té hop loc héa dau Long Son, Hé théng
ong cho loc héa dau Long Son va mot sé du an s@ trién khai trong thoi gian téi: Nhiét
dién Van Phong 1, Bon LNG tai nha may dién Hiép Phudc, Cai tao nang cép nha mdy
dién Hi¢p Phudc.

- Céc dy an ché tao thiét bi xuat khiu: Kocks, Danieli, Tetra Pak, Schade, John Zink
Hamworthy, Tenova Takraf...

6. Cac giai phap thue hién

6.1. Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép:

- Dé co cdu thanh vién Hpi dong quan tri cua céng ty niém yét phai dam bao 16i
thiéu 1/3 tong sé thanh vién HPQT la thanh vién déc ldp (Can cir Khoan 5 Diéu 13 Nghi
dinh s6 71/2017/NP-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh phu h:rcmg ddn vé quan tri cong ty
dp dung voi cong ty dai ching), Ban lanh dao Cong ty ¢6 phan Lilama 18 da va dang né
luc tim kiém ting vien Thanh vién djc lgp Hpi dong quan tri ¢é di tiéu chudn phit hop véi
quy dinh tai Khoan 2 Diéu 151 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13. Ban lanh dao Cong
ty dé c6 thu ngo dén toan bg ¢é dong Cong ty v6i noi dung: cdc ¢6 dong di diéu kién vé
thoi gian va sé leong ndm gii¥ c6 phan cia LMS theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 12 Diéu
I¢ hién hanh c6 thé img cir, dé cir cdc g vién Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri dép
img di diéu kién theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 151 Lugt doanh nghiép s6
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

- Tuy nhién, cho dén nay, Ban lanh dao Céng ty van chia tim dwoc img vién phit
hop do vay Céng ty mong nhan dwoc cdc dé cir tir cde ¢é dong cua Cong ty. Trong
truomg hop cdc cé dong chua cé ting vién phit hop, Ban lanh dao Céng ty sé tiép tuc tim
kiém tmg vién Thanh vién djc lap Hoi déng quan tri va khi co iwng vién phit hop, Ban
lanh dao Céng ty cam két sé 16 chite PHPCP bdt thwong dé cic cé dong tién hanh bau
cir nham dam bao co cdu Hpi dong quan tri ding theo phdp ludt hién hanh.
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- Hoan thién hé théng cac vin ban quy ché quan 1y cac van ban ndi bd. Cac vin ban
phai thé hién duge tinh linh hoat trong chi dao diéu hanh, chit ché, cong bing va nghiém
minh trong quan ly; la thuéce do cac chuin myc trong danh gid, giam sat moi hoat dong
ctia Cong ty cling nhu cong tac lwa chon, co cau can bd.

- Ludn ton trong cac nha dau tu (cd dong) hién hiru; nghién ctru dé ra nhirng chinh
sach thu hat nha dau tu méi; phat huy tdi da sirc manh tong hop ciia cac nha dau tu; tao
moi diéu kién dé cic nha dau tur thyre hién tét quyén va nghia vu cia minh.

6.2. Gidi phdp vé thj trwong, sin phim:

- Xay dung nhimg quy tic, chudn muc trong tmg Xt hop 1y véi timg dbi tac, khach
hang ké ca truyén thong ciing nhu tiém nang trong va ngoai nude nhim khong ngimg ma
rong thi truong va san pham. Phat huy hiéu qua uy tin va thuong hiéu Lilama 18 trong
mbi quan hé véi cac tip doan, ca nhan nudc ngoai timg budc tao chd ding cia san pham
trén trudong qudc té.

- Bén canh d6 ting cuong diu tu nha xudong, may moc thiét bi va dung cu thi cong
dé nang cao nang suit, su canh tranh. Mt khéc, cin nang cao tréach nhiém, hiéu qua quan
ly va sur dung cua cac don vi.

- Thudng xuyén cdp nhat va nang cao hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuin
quéc té, hodc theo yéu cau cua doi tac; tao duoc su df”mg thudn 16n ca trong nhén thirc va
hanh ddng cua can by cong nhén vién tham gia thuc hién nhitng tiéu chuan do.

6.3. Giii phdp vé tai chinh:

- Quan ly dong tién hop ly, da dang hoa phuong dn huy dong von; kiém soat chat
ché chi phi san xuét kinh doanh, chi phi ddu tu, ngudn vén luén di manh nham phuc vu
san xuat kinh doanh.

- Sir dung cac t6 chirc kiém toan ddc lap ¢6 uy tin trén truong qudc té thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh hang nam, két hop céng khai minh bach theo quy dinh cua
phap ludt hién hanh vé cong bo thong tin doi vai Cong ty niém yét.

- Phdi hop véi cac phong, ban nghiép vu Cong ty tham muu cho Téng giam ddc
thuc hién khoan ding, khoan du nham tiét kiém chi phi san xut, ting lgi nhudn timg
bude tich lily ngudn tai chinh; chi dao cac don vi san xudt thuc hién quyét liét cong téc
thu héi vdn, tuyét ddi tranh khong dé xay ra cac truong hop ng xau.

- Nam 2020 Lilama 18 tiép tuc duy tri quan hé tin dung véi 04 Ngéan hang, do la:
BIDV - CN Tp.HCM, BIDV - CN Dong Nai, Vietcombank - CN Tp.HCM va Vietinbank
Thii Thiém: va phdi hgp véi 04 Ngan hang trén dé xay dung han mac tin dung nam 2020
cu thé nhu sau:

Don vj tinh: triéu dong

1 N§i dung Ké hoach 2020 Ghi chii
1 Tin dung 1.100.000

1.1 BIDV HCM 300.000

1.2 BIDV BN 300.000
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TT N§i dung Ké hoach 2020 Ghi chi
1.3 VCB HCM 200.000
1.4 Vietinbank - Thu Thiém 300.000
2 Bao lanh 1.400.000
24 BIDV HCM 300.000
22 BIDV BN 400.000
23 VCB HCM 300.000
24 Vietinbank - Tha Thiém 400.000

- Uy quyén cho Hgi dong quan tri cin cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh cu thé
cua tirng giai doan trong niam dé phé duyét tong han mirc vay ciing nhur han mirc vay, bao
lanh giira cac Ngan hang cho phu hop.

6.4. Gidi phdp vé nhin luc:

- Sir dung ngudn nhan lyc hién c6 mot cach hiéu qua, di doi vai tuyén dung, dao
tao, b tri va sir dung lao dong méi phu hgp véi dic thu cua tirng du an; Can ¢6 chinh
sach rd rang, minh bach, ding din déi véi viée sir dung, trong dung nhén tai, nhit la
trong dung céc can bd quan ly tot, lao dong co trinh dd chuyén mén, tay nghé gioi, giau
kinh nghiém, nhiét huyét céng hién tai nang cho Cong ty; bén canh dé Cong ty ciing luén
sap xép, kién toan by may quan 1y, tinh gon cac phong ban chirc nang va céc don vi truc
thudc trong toan Cong ty dé hoat dong tdt hon;

- Ap dung linh hoat cic hinh thic tuyén dung, hop dong lao dong, tra lwong, vira
ding quy dinh ciia phap luat vira dam bao quyén lgi cia Cong ty, déng thoi khuyén
khich, dong vién tinh chi dong, sang tao, trach nhiém ciia mdi thanh vién trong qué trinh
lao dong.

Tran trong cam on!

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE QUOC AN
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